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1 Algemeen

1.1 Resultaatvergelijking

 2021 2020
 € % € %

     
Bedrijfsopbrengsten 1.576.678 100,00 918.013 100,00

Kosten     
Inkoopkosten en uitbesteed werk 651.773 41,34 372.112 40,53
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 554.267 35,15 387.110 42,17
Afschrijvingen op immateriële en materiële
vaste activa 210 0,01 210 0,02
Huisvestingskosten 9.033 0,57 10.020 1,09
Verkoop gerelateerde kosten 6.355 0,40 2.168 0,24
Overige personeelsgerelateerde kosten 46.343 2,94 36.970 4,03
Overige kosten 68.881 4,37 39.531 4,31

 1.336.862 84,79 848.121 92,39

Bedrijfsresultaat 239.816 15,21 69.892 7,61

Financiële baten en lasten -3.954 -0,25 -128 -0,01

Resultaat voor belastingen 235.862 14,96 69.764 7,60

Belastingen over de winst of het verlies -37.696 -2,39 0 -0,00

Resultaat na belastingen 198.166 12,57 69.764 7,60

De winst-en-verliesrekening over 2021 is afgesloten met een positief resultaat na belastingen van € 198.166.
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1.2 Resultaatanalyse

Het resultaat over 2021 is ten opzichte van 2020 gestegen met € 128.402. De ontwikkeling van het resultaat over 2021
ten opzichte van 2020 kan als volgt worden weergegeven:

 € €

Het resultaat is gunstig beïnvloed door:   
Stijging van:   
Opbrengsten uit het verlenen van diensten 138.363  
Overige bedrijfsopbrengsten 520.302  

  658.665
   
Daling van:   
Huisvestingskosten 987  

  987

Het resultaat is ongunstig beïnvloed door:   
Stijging van:   
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 279.661  
Lonen 142.558  
Sociale lasten 24.599  
Verkoop gerelateerde kosten 4.187  
Overige personeelsgerelateerde kosten 9.373  
Overige kosten 29.350  
Rentelasten en soortgelijke kosten 3.826  
Belastingen uit voorgaande boekjaren 1.612  
Belastingen uit huidig boekjaar 36.084  

  -531.250

Stijging resultaat 128.402
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1.3 Fiscale positie

Belastbaar bedrag 2021 2021

 €
Het belastbaar bedrag voor de vennootschapsbelasting over 2021 is als volgt berekend:
Resultaat voor belastingen 235.862

Fiscale verschillen  
Beperkt aftrekbare kosten 4.700  

  4.700
Afronding -2

Belastbaar bedrag 2021 240.560

Berekening vpb    
De hierover verschuldigde vennootschapsbelasting bedraagt:   
15,00% over 240.560  36.084  
25,00% over 0  0  

Verschuldigde vpb   36.084

Te betalen vennootschapsbelasting 36.084
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2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-12-2021 Na resultaatbestemming

Activa 31-12-2021 31-12-2020
 € € € €

Materiële vaste activa     
Andere vaste bedrijfsmiddelen 251  461  

  251  461

Financiële vaste activa     
Overige financiële vaste activa 1.480  1.480  

  1.480  1.480

Vorderingen     
Vorderingen op handelsdebiteuren 25.382  73.058  
Opgevraagde stortingen van geplaatst kapitaal 1  0  
Overige vorderingen 119.557  25.953  

  144.940  99.011

     
Liquide middelen  726.209  990.647
     

Totaal activa  872.880  1.091.599
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Passiva 31-12-2021 31-12-2020

 € € € €

Eigen vermogen     
Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal 1.001  1.000  
Overige reserves 203.102  4.936  

  204.103  5.936

Kortlopende schulden     
Kortlopende schulden aan leveranciers en
handelskredieten 62.984  62.335  
Schulden uit hoofde van belasting naar de winst 37.696  0  
Kortlopende schulden ter zake van belastingen
en premies van sociale verzekeringen 50.413  40.350  
Schulden uit hoofde van vakantiegeld 22.271  16.213  
Kortlopende overige schulden 495.413  966.765  

  668.777  1.085.663

     

Totaal passiva  872.880  1.091.599
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2.2 Winst-en-verliesrekening 2021

 2021 2020
 € € € €
Bedrijfsopbrengsten     
Opbrengsten uit het verlenen van diensten 579.331  440.968  
Overige bedrijfsopbrengsten 997.347  477.045  

  1.576.678  918.013
     
Inkoopkosten en uitbesteed werk     
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 651.773  372.112  

  -651.773  -372.112
     
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen     
Lonen 468.490  325.932  
Sociale lasten 85.777  61.178  

  -554.267  -387.110
     
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste
activa     
Afschrijvingen op materiële vaste activa 210  210  

  -210  -210
     
Overige bedrijfskosten     
Huisvestingskosten 9.033  10.020  
Verkoop gerelateerde kosten 6.355  2.168  
Overige personeelsgerelateerde kosten 46.343  36.970  
Overige kosten 68.881  39.531  

  -130.612  -88.689
     
Financiële baten en lasten     
Rentelasten en soortgelijke kosten -3.954  -128  

  -3.954  -128
     
Belastingen over de winst of het verlies     
Belastingen uit voorgaande boekjaren 1.612  0  
Belastingen uit huidig boekjaar 36.084  0  

  -37.696  -0
     

Resultaat na belastingen  198.166  69.764
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3 Grondslagen van de jaarrekening

3.1 Algemene toelichtingen

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Starters4Communities B.V., gevestigd te Amsterdam, bestaan voornamelijk uit:
- Het vergroten van impact en duurzaamheid van bewonersinitiatieven en startende sociale ondernemingen.

Locatie van de feitelijk activiteiten
Starters4Communities B.V. is feitelijk gevestigd op Mauritskade 64 SD-1 te Amsterdam, maar is statutair gevestigd te 
Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 63805170.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
Starters4Communities B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht 
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij 
de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

3.2 Algemene grondslagen

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele 
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het 
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden.
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3.3 Grondslagen voor de balanswaardering activa

3.3.1 Materiële vaste activa

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum 
afschrijvingspercentage van 20% wordt voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast percentage van de 
kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 
ingebruikneming.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop 
de subsidies betrekking hebben.

3.3.2 Financiële vaste activa

Overige financiële vaste activa
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige vorderingen, 
alsmede gekochte leningen die tot het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden 
initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten 
gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente. Ook transactiekosten 
worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. 
Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de winst-en-verliesrekening.

3.3.3 Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen voor het 
risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 
Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

3.3.4 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

3.4 Grondslagen voor de balanswaardering passiva

3.4.1 Schulden

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een zakelijke 
rente in aanmerking te worden genomen.
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3.5 Grondslag voor de resultaatbepaling

Omzetverantwoording
Algemeen
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit 
hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd 
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de gesubsidieerde 
kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. 
De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende 
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.
Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiële activa worden als vooruitontvangen bedrag 
onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een 
gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt 
verwerkt.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Belastingen over de winst of het verlies
De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-verliesrekening, 
rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren  en vrijgestelde 
winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. 

Starters4Communi�es B.V. pagina: 10
Amsterdam  



3.6 Toelichting activa

3.6.1 Materiële vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen
 Kosten aanschaf Restwaarde 31-12-2021 31-12-2020

Inventaris 1.050 0 251 461

   251 461

 2021

  
Historische kostprijs per 1 januari 1.050
Som der afschrijvingen en waardeverminderingen per 1 januari -589

Boekwaarde per 1 januari 461

  
Mutaties  
Afschrijvingen -210

 -210

  
Historische kostprijs per 31 december 1.050
Som der afschrijvingen en waardeverminderingen 31 december -799

Boekwaarde per 31 december 251

  

3.6.2 Financiële vaste activa

Overige financiële vaste activa

 
Nominale

waarde
31-12-2021 31-12-2020

Betaalde waarborgsommen 1.480 1.480 1.480

   1.480 1.480

 2021

  
Boekwaarde per 1 januari 1.480

Boekwaarde per 31 december 1.480
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3.6.3 Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren

 
Nominale

waarde
31-12-2021 31-12-2020

Handelsdebiteuren 25.382 25.382 73.058

  25.382 73.058

Opgevraagde stortingen van geplaatst kapitaal
 31-12-2021 31-12-2020

Stichting Starters4Communities 1 0

 1 0

Overige vorderingen
 31-12-2021 31-12-2020
Te ontvangen subsidies, donaties en te versturen facturen 99.451 19.500
Te ontvangen ziekengelduitkering 19.098 5.318
Voorschotten netto loon 1.008 722

Tussenrekening boiling event 0 413

 119.557 25.953

3.6.4 Liquide middelen

Liquide middelen
 31-12-2021 31-12-2020
SNS Bank 200.742 700.000
Rabobank 189.413 210.003
Triodos Bank 183.300 80.644

ABN AMRO Bank 152.754 0

 726.209 990.647
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3.7 Toelichting passiva

3.7.1 Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal
 31-12-2021 31-12-2020
Gewone aandelen 1.000 1.000

Prioriteitsaandelen 1 0

 1.001 1.000

 2021

  
Stand per 1 januari 1.000
Uitgifte van aandelen 1

Stand per 31 december 1.001

Overige reserves
 31-12-2021 31-12-2020
Algemene reserve 4.936 4.936

Impact reserve 198.166 0

 203.102 4.936

 2021

  
Stand per 1 januari 4.936
Allocatie van het resultaat 198.166

Stand per 31 december 203.102

3.7.2 Schulden

Kortlopende schulden aan leveranciers en handelskredieten

 

Bedrag
waarvoor

zekerheid is
gesteld

31-12-2021 31-12-2020

Crediteuren 0 62.984 62.335

   62.984 62.335
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Schulden uit hoofde van belasting naar de winst

 

Bedrag
waarvoor

zekerheid is
gesteld

31-12-2021 31-12-2020

Vennootschapsbelasting 0 37.696 0

   37.696 0

Kortlopende schulden ter zake van belastingen en premies van sociale verzekeringen

 

Bedrag
waarvoor

zekerheid is
gesteld

31-12-2021 31-12-2020

Loonheffing en sociale premies 0 13.451 11.811

Omzetbelasting 0 36.962 28.539

   50.413 40.350

Schulden uit hoofde van vakantiegeld

 

Bedrag
waarvoor

zekerheid is
gesteld

31-12-2021 31-12-2020

Reservering vakantiegeld 0 22.271 16.213

   22.271 16.213

Kortlopende overige schulden

 

Bedrag
waarvoor

zekerheid is
gesteld

31-12-2021 31-12-2020

Vooruitontvangen subsidies, donaties en omzet 0 432.324 938.735
Nog te ontvangen facturen 0 39.568 25.452
Reservering accountantskosten 0 10.000 2.500

Overige schulden 0 13.521 78

   495.413 966.765

Cijfermatige toelichting kortlopende schulden  
Bedrag aan schulden waarvoor zakelijke zekerheid is gesteld 0
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3.8 Toelichting winst-en-verliesrekening

3.8.1 Bedrijfsopbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten
 2021 2020
Omzet opdrachten 548.054 404.839

Omzet startersfees 31.277 36.129

 579.331 440.968

Overige bedrijfsopbrengsten
 2021 2020
Ontvangen subsidies 727.184 258.277
Ontvangen donaties 163.000 96.700
Ontvangen crowdfunding 74.704 116.750
Ontvangen uitkering ziekteverzuimverzekering 23.145 5.318

Ontvangen ZW/WAZO uitkeringen 9.314 0

 997.347 477.045

3.8.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
 2021 2020
Inhuur personeel coördinatie taken 327.410 235.299
Inhuur personeel workshops 120.336 61.697
Programma specifieke promotie 37.696 29.675
Catering en ruimtegebruik 37.589 18.357
Overige programmakosten 80.487 17.574
Onkostenvergoedingen deelnemers 29.498 7.505
Netwerkevenementen 119 150
Programma materialen 10.882 1.557

Reiskosten personeel workshops 7.756 298

 651.773 372.112

3.8.3 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Lonen
 2021 2020
Bruto loon 435.094 308.203
Vakantiegeld 35.445 24.054

Inhouding zwangerschapsverlof -2.049 -6.325

 468.490 325.932
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Sociale lasten
 2021 2020

Sociale lasten 85.777 61.178

 85.777 61.178

3.8.4 Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Afschrijvingen op materiële vaste activa
 2021 2020

Afschrijvingen inventaris 210 210

 210 210

3.8.5 Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
 2021 2020
Huur 8.833 10.020

Overige huisvestingskosten 200 0

 9.033 10.020

Verkoop gerelateerde kosten
 2021 2020
Marketing- en communicatiekosten 4.138 3.314
Overige verkoopkosten 0 860
Representatiekosten 299 632
Reclame- en advertentiekosten 1.918 158

Mutatie dubieuze debiteuren 0 -2.796

 6.355 2.168

Overige personeelsgerelateerde kosten
 2021 2020
Inhuur personeel 31.187 22.424
Reiskostenvergoedingen 3.791 6.756
Werkkostenregeling - vrije ruimte 5.460 5.484
Overige personeelskosten 4.705 2.306

Cursussen en opleidingen 1.200 0

 46.343 36.970
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Overige kosten
 2021 2020
Assurantiepremies 15.676 13.391
Administratiekosten 4.624 8.342
Computer- en softwarekosten 7.166 8.059
Overige algemene kosten en niet aftrekbare BTW 23.349 6.264
Advieskosten 4.556 820
Kosten Exact Online 1.146 1.064
Contributies 3.045 545
Kantoorbenodigheden 4 295
Bankkosten 1.213 751
Telefoonkosten 602 0

Reservering accountantskosten 7.500 0

 68.881 39.531

3.8.6 Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten
 2021 2020
Rente belastingdienst 3.500 128

Rente banken 454 0

 3.954 128

3.8.7 Belastingen over de winst of het verlies

Belastingen uit voorgaande boekjaren
 2021 2020

Acute vennootschapsbelasting voorgaande boekjaren 1.612 0

 1.612 0

Belastingen uit huidig boekjaar
 2021 2020

Acute vennootschapsbelasting 36.084 0

 36.084 0
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4 Vaststelling en ondertekening

Datum opmaak jaarrekening 26-09-2022

Ondertekening jaarrekening

Amsterdam, 26 september 2022 Handtekening
Starters4Communities B.V.  
M. Becher  
Bestuurder (huidig) {esl:Signer0:Capture:index(0):size(200, 50)}}
  

Amsterdam, 26 september 2022 Handtekening
Starters4Communities B.V.  
R. Becher  
Bestuurder (huidig) {esl:Signer1:Capture:index(0):size(200, 50)}}
  

Amsterdam, 26 september 2022 Handtekening
Starters4Communities B.V.  
P.J. de Kuijper  
Bestuurder (huidig) {esl:Signer2:Capture:index(0):size(200, 50)}}
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